


 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия 

со спортивными организациями, вузами, организациями 

сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых 

услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 

к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и 

профориентационной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 



высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях. 

5. Вырослоколичество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования 

в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Сведения 

о разработчиках 

Ответственные: Асадуева Патимат Будаевна – директор 

МБОУ «СОШ № 4 имени Героя Советского Союза Магомед-

Загида Абдулманапова» 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ 

«СОШ № 4 имени Героя Советского Союза Магомед-Загида 

Абдулманапова» № 128 от 10.06.2024 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год; 

IV этап — 2028 год. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

заместитель руководителя рабочей группы составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы 

развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СОШ № 4 имени Героя Советского Союза Магомед-

Загида Абдулманапова». 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. 1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 4 имени Героя Советского 

Союза Магомед-Загида Абдулманапова». 

2. Дата создания – 1973 год. 



3. ИНН - 0545019948 

4. Информацию об учредителе: Администрация городского округа «город Каспийск». 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №047575 от 

02.02.2012 г. Приложение № 5560 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): 

Республика Дагестан, г. Каспийск, ул. Матросова, 3. 

 7. Контакты: телефон ОО: 89637951863, адрес электронной почты: skola-4@mail.ru, 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: Школа - Главная страница 

Сведения об обучающихся. 

Количество обучающихся по уровням образования Количество обучающихся по 

уровням образования: НОО-594, ООО – 713, СОО – 75,  количество детей с ОВЗ и 

детей-инвалидов - 3 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру 

школы входит: 

 органы управления — директор, управляющий совет, общее собрание 

работников, педагогический совет; 

 структурные подразделения — библиотека, пищеблок, отдел кадров, 

психологическая служба, школьный спортивный клуб, школьный театр; 

 иные объединения — методические объединения учителей: иностранных 

языков; родных языков и литератур; математики, физики и информатики; 

физической культуры, ОБЖ; технологии, музыки, ИЗО; русского языка и 

литературы; истории, обществознания, географии; биологии, химии; 

начальных классов. 

 , психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования; 

 адаптированные образовательные программы начального общего образования 

и основного общего образования: задержка психического развития – 7.2; 

умственная отсталость (интеллектуальные нарушения) – 9.1; 9.2; с 

расстройствами аутического спектра – 8.3; с нарушениями ОДА – 6.2 

 

 программы внеурочной деятельности 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе 

организации образовательного процесса имеются: 

Школа состоит из одного здания. Проектная мощность школы – 970 

https://sh4-kaspijsk-r82.gosweb.gosuslugi.ru/


человек. 

В школе имеются 32 учебных класса, специализированные кабинеты 

информатики, физики, химии, кабинеты социального педагога, психолога, актовый зал, 

большой спортивный зал, столовая, библиотека. Здоровьесберегающие элементы 

инфраструктуры школы № 4 отвечают требованиям СанПиН. Отличное санитарное 

состояние школы, водоснабжения и канализации, соблюдения размеров мебели, 

оснащенность учебных кабинетов направлено на создание максимально оптимальных 

условий для сохранения здоровья учащихся. 

Школа оснащена дополнительным оборудованием по укреплению 

здоровья детей: медицинский и процедурный кабинеты. 

Для осуществления целей и задач образовательного процесса 

материально- техническая база школы ежегодно пополняется. 

 учебные кабинеты — 32; 

 компьютерный класс - 2; 

 спортивный зал; 

 актовый зал; 

 библиотека; 

 столовая на 150 посадочных мест; 

 архив; 

 медицинский кабинет - 1; 

 процедурный кабинет – 1; 

 кабинет логопеда; 

 кабинет психолога – 1; 

 учительская, площадь; 

 методический кабинет - 2. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, которая базируется 

в составе структурного подразделения «Библиотека» и ресурсами ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в две смены. Режим 

работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся 

по интересам во второй половине дня и в субботу в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

Общее 

кол-во 

Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги Библиотекари 

103 66 3 0 1 1 2 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды 

и т. д.: 

 имеющих ученую степень — 0; 

 имеющих ведомственные награды — 3; 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 4. 



Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ — 3 работника; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ — 2 работника; 

 Отличник образования РД — 4 работника. 

Доля работников с высшим образованием — 90%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 10%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 20%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют 

семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей 

свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных 

и социально незащищенных семей: 

 2022 год — 17,38% от общего числа семей; 

 2023 год — 17,48% от общего числа семей; 

 2024 год — 18,95% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 

на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой 

находятся еще 1 общеобразовательная организация, 1 филиал ВУЗа (ДГТУ) 3 ссуза. 

Кроме того, в районе расположены спортивный комплекс, филиал городской 

библиотеки. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, 

но при этом не терять своей уникальности. С вузом и ссузами наладили партнерские 

взаимоотношения: проводим совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории 

и мастерские, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом «Дворец спорта им. К. Курамагомедова» 

позволяет обеспечить возможность получения дополнительного образования, 

реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, 

удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение 

учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с филиалом библиотеки школа проводит литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 

В школе работают краеведческий музей.  

Проблемно-ориентированный анализ текущего 

состояния организации 



Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. 

Указание баллов и уровня по каждому магистральному направлению. Описание 

дефицитов по каждому направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(41 балл из 53, уровень "высокий, разрыв 12 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к 
ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  используемых при 

проведении контрольных и проверочных работ 
измерительных материалов, включение в измерительные 

материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения основной 
образовательной программы основного  общего образования 

и элементов содержания для проведения основного 

государственного экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по 
предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков 

ОГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного года 

тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ, 

анализ динамики результатов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения групповых консультаций по 
разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблемным 

темам. 

 Организация индивидуальных консультаций обучающихся 
по выявленным в ходе оценочных процедур дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по предмету. 

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное 
управление образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 
планируемых результатов 

освоения образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации 

образовательных программ для достижения 
запланированных результатов. 

 Обеспечение своевременного контроля качества реализации 

образовательных программ, принятие управленческих 

решений по коррекции и улучшению организации 
образовательной деятельности. 

 Формирование системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов обучающихся, направленной на 

самоопределение, самообразование и профессиональную 

ориентацию. 



 Осуществление анализа деятельности и результатов 
реализации образовательных программ и  коррекция 

организации образовательной деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения качества образовательной 

деятельности в общеобразовательной организации с 

привлечением участников образовательных отношений. 

Внедрение практики формирования персональных задач 
развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  

индивидуальных учебных планов, направленных на 
преодоление неуспешности 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в обеспечении 
эффективной подготовки к 

ОГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности обучающихся по подготовке 

к ОГЭ. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам 
в вопросах  организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ОГЭ. 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по совершенствованию 
предметно-методических компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении государственной 

итоговой аттестации по образовательным программам 
основного общего образования. 

 Обеспечение освоения и применения  педагогическими 

работниками эффективных современных образовательных 

технологий, форм и методов обучения при подготовке к 
ОГЭ. 

Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 
основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном общем 
образовании. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 

учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности. 

 Использование форм, технологий дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 
обучающихся в соответствии с возрастными, 

индивидуальными особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их 
родителями по актуальности успешного завершения основного 

общего образования и получения аттестата об основном 

общем образовании. 

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 
соответствии с требованиями 

 Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и  потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей 



ФГОС (законных предстваителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  

разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в программы  курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной 
деятельности  формирования и развития конкретных 

планируемых  предметных и метапредметных результатов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной 
деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной 

деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-

технических условий для эффективной реализации рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 
работников по составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

 Организация адресной организационно-методической 
помощи педагогам в составлении и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам 
в вопросах составления и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации 

по организации учебно-исследовательской и проектной 
деятельности в рамках внеурочной деятельности. 

Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 
программ курсов внеурочной 

деятельности. 

Привлечение партнеров для организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 
профессионального образования, культуры, науки, 

использование новых форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения 
кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-производственной 
среды, помещений для реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование сетевых форм 

реализации образовательной деятельности. 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 



уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 
обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении 

Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 
компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 
олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 
школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 
включающую выявление, поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 
стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении. 
Создание системы мер морального и материального 



стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 
ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 
эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

Обеспечение административного контроля 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 
образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Модернизация методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических 
работников в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, менторства и 
наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам; 
- обучения на курсах повышения квалификации по разработке 

и реализации адаптированных основных общеобразовательных 

программ и адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ. 

Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 
педагогических работников в 

вопросах программно-

методического обеспечения 
обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 
организации учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-
медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном 



посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 
обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по разработке и 
реализации адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 

образования. 

Невыполнение 
управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 
контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 
организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 
обучения индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 
опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 
компетенций и последующих действий по трансляция опыта 

образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению 
достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 



технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других Обеспечение 

совершенствования профессиональных компетенций и 
последующих действий по трансляция опыта 

образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогических 
работников, готовых к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Организация системной деятельности по  обеспечению 
достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 
банка методов приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с педагогическими работниками 

других событиях. 

 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(16 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Отсутствие сетевой формы реализации 
программы. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 

Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие квалифицированных 
специалистов 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 



Привлечение квалифицированных специалистов 
посредством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность организационно-
управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 
СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 
образовательными организациями для 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 
посещению школьных спортивных 

клубов 

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с родителями 
(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 
спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 
физической культурой и спортом 

 Обеспечение материально-технической базы для 
организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для 

использования их материально-технических 
ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 
ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; включенности 

массовой спортивной деятельности в 
образовательную программу. 

 Организация обновления содержания программы 
воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в массовых 
 Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 



физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 
участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Несформированность организационно-
управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды 

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятий 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг 

Наличие профессиональных дефицитов 

у педагогических работников. 
Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации 
педагогических работников. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 
обучающихся к спортивным мероприятиям 



Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне» 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Привлечение специалистов из других организаций 

для подготовки обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 
Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 
соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО. 

Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(24 балла) 

Дефициты Управленческие решения 

Выбор направлений дополнительного 
образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме 

потребности 

обучающихся.дополнительного 

образования 

Обеспечение диверсификации направленностей 
дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 
форме. 

Не все обучающиеся и их родители 

ознакомлены с возможностями 
образовательной организации в части 

предоставления дополнительного 

образования 

 Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в 
образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и секций 
дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, 
охваченных дополнительным образованием. 

Отсутствие системы изучения 
интересов и запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

Организация мониторинга интересов, потребностей, 
индивидуальных возможностей и склонностей 

обучающихся. 



Наличие профессиональных дефицитов 

у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по 
администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по воспросам 

развития талантов обучающихся, организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 
реализации дополнительного 

образования 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей 
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

Устранение кадрового дефицита за счет 
своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 
образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 

 Внесение в программу развития образовательной 
организации показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в возрасте 
от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 

Административный контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

Разработка программ дополнительного 

образования без учета 
образовательных потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного 



образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 
вариативности дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в соответствии 
с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, интересами 

семьи и общества. 
Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 
индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, 
интересов семьи и общества. 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 
числе кружков, секций и др. 

Не организована сетевая форма 
реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 
образования. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 
образовательной организации для 

реализации программ дополнительного 

образования 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 
ресурсов. 

Наличие профессиональных дефицитов 

у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении 
трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе в 

части организации дополнительного образования в 
общеобразовательной организации. 

Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного 
образования по всем направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 



интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и содержания 
дополнительного образования детей в соответствии 

с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями, интересами 
семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их 
образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование 

мероприятий 

Отсутствуют педагогические кадры 
для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 
профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее 

образование, отвечающее квалификационным 
требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 
общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям 
подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную аттестацию не менее 
чем за два года обучения. 

Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 
квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая форма 
реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 
направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды 

для реализации программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

При планировании реализации программ 
технологического "Кружка НТИ",  организация 



образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 

направлена на развитие технического творчества 
обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые 
для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 
направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 
технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 
организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 

При планировании реализации программ 
технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 
"Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 
оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствие дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

Организация разработки дополнительных 
общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей 
(законных представителей) в обучении 

детей по программам технологической 

направленности 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 
направленностей. 

Выявление, поддержка и развитие 



интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание сообщества 
обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана программа 
технологического кружка 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в 
рамках дополнительного образования, реализуемой 

в сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей 
Ассоциации кружков, иных заинтересованных лиц. 

Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

Не определен формат организации 
кружка технической направленности 

на базе образовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии с 
имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

Утверждение формата организации кружка 
технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 
фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и 
материально-техническими ресурсами 

Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 
деятельности.   

Обеспечение разработки локального нормативного 

акта, описывающего систему выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: 
диагностика, учет результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников. 

Внесение в положение об оплате труда критиериев 

стимулирования педагогических работников за 

работу по выявленияю, сопровождению и развитию 
детской одаренности 

Наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 
подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

Повышение квалификации педагогов в части 

устранения предметных дефицитов; повышение 

профессионального уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ 

педагога; привлечение специалистов высшего и 

среднего профессионального образования для 
подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня 

Недостаточная работа по 

формированию интереса обучающихся 
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 



и их родителей (законных 

представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня. 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях 

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного акта, 
регламетирующего систему подготовки и участию 

в конкурсном движении. 

 Разработка плана участия обучающихся 

образовательной организации в олимпиадах и иных 
интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  федеральным, 

региональным, муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и 

анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных руководителей с 
мотивированными обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей-предметников и педагогов 
дополнительного образования с мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

Обеспечение психолого-педагогической поддержки 
участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций 

Наличие профессиональных дефицитов 

у педагогических работников, 

реализующих программы внеурочной 
деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в части 

подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях 

Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности 
Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не сформирована система 
воспитательной работы школы. 

Обеспечение Штабом воспитательной работы 
диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень компетенций Направление запроса в ЦНППМ на формирование 



педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений 

ИОМ для педагогов. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 
творческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 
объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 
интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического обновления 
образовательной среды посредством 

рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 
коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий 
творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций 
к созданию и функционированию школьных 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение 

родителей(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 
(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

18 баллов из 29 



Дефициты Управленческие решения 
Не обеспечено создание и деятельность 

военно-патриотического клуба 
 Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, 

программа деятельности, план работы и 
др.) . 

 Разработка плана создания школьного 

военно-патриотического клуба. 

 Определение приоритетных направлений в 

работе школьного военно-патриотического 

клуба. Формирование ценностных 
ориентаций обучающихся: разработка мер и 

мероприятий. 

 Назначение руководителя школьного 

военно-патриотического клуба. 

Формирование Совета школьного военно-
патриотического клуба 

Отсутствует помещение, необходимое для 

работы школьного военно-патриотического 

клуба 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования 
школьного пространства для организации 

работы военного-патриотического клуба. 

Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  
организацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализации 
программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует материально-техническое 

оснащение, необходимое для работы 

школьного военно-патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий 
для организации в школе военно-

патриотических клубов, планирование 

материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного 
оборудования для организации работы 

военного-патриотического клуба. 

Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  
организацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализации 
программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
Недостаток профессиональных компетенций 

заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в организации 

Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в части деятельности 



деятельности школьного военно-
патриотического клуба. 

школьных патриотических клубов 

  

 

Магистральное направление «Профориентация 

14 баллов 

Дефициты Управленческие решения 

Не обеспечивается подготовка к участию в 
чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

 Создание  в ОО системы подготовки к 
чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к чемпионатам по 
профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений 
педагогов, работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 
материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, обращение к 
спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному 
мастерству. 

Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается информирование 
обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 
образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 
профориентационных мероприятиях, 



проводимых в рамках регионального и 
отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному 

мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий 
Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству. 

Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 
общеобразовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта 
цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального 
проекта«Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 

 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

  23 баллов из 34 

Дефициты Управленческие решения 
Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на региональном 
и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его 

заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 
педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых 
выявлены профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 



 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании 
ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий 

по формированию у педагога понимания 
своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных дефицитов 
педагогических работников 

общеобразовательной организации 

(направления диагностики 

профессиональных дефицитов 
педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций 
предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 
трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития  
профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения 

эффективности их  профессиональной 
Осуществление административного 

контроля за организацией деятельности 

повыявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три 
последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования за три 

последних года. 



 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 
образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 
Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических 

работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной 
деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 
образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических 
работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 
работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения 



квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
Низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 
последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания 
региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение 
информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах 
и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 
педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации педагогических 
работников в рамках по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре 



дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля 

за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере 
воспитания 

Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 
профильного обучения. 

 Обепечение реализации ООП в сетевой 

форме. 

Разработка положения о кадровом резерве 
Не созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным 
программам, направленным на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 
(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 

 Проведение мониторинга обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 
направленным на формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 
(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов 
развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 
администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 

информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, задачах 

и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, 
физики, информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, химии, 
биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного 

обучения. 



 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

 Формирование перспективного плана 
повышения квалификации учителей 

математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 
углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Организация обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, 
биологии по программам повышения 

квалификации размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация административного контроля 
обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по 

программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты учителей  
математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, плана 
обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 
учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, устранение 

перегрузки, повышение мотивации и  

внутренней активности педагога. 

 Создание условий (финансовых, 
организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, 
биологии по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленныхмна формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны. 

Обеспечение административного контроля за 

организацией обучения и созданием условий 

для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологиипо 

дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование 



у обучающихся навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет страны. 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на 
победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 

победителей и призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному конкурсу. 

Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, 
краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и не осуществляется 
их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению, изучению, распространению 

эффективных педагогических практик. 

Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Привлечение педагогических работников к 
участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя 

проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, 
олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

Организация участия педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 
конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих 
активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 



 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «Школьный климат» 

16 баллов из 28 

Дефициты Управленческие решения 
Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста (учителя-
дефектолога). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями 
Рост явлений насилия, агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; десоциализации, 

виктимности в школе 

Разработка ЛА по профилактике буллинга в 

детской среде 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, 
направленных на профилактику травли в 

образовательной среде 

 Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата 
школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки 

распространенности травли. 

 Обеспечение формирования группы 

активистов по координации мероприятий 
по противодействию травле. 

 Формирование системы отслеживания 

инцидентов травли в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и 

соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику травли. 

 Обеспечение  мониторинга ситуации 



общения между школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в 
травлю конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание информационно-методического 
обеспечения системы профилактики травли 

в образовательной среде Выстривание 

системы взаимодействия с родителями по 
вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

Обеспечение контроля за осуществлением 

профилактики травли в образовательной 

организации. 
Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде 

 Повышение психолого-педагогической 
компетентности педагогических 

работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: 
профилактика и управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 
социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного мониторинга 
занятости подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным 
действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в 

детской и подростковой среде. 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитывающихтаких детей. 

 Разработка и реализация комплекса 
обучающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, развития, 

коррекции, обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров 
(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-педагогической, 

медико-социальной, диагностической и 
консультативной помощи (включая службу 

ранней коррекционной помощи) 

образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 



Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными 
центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 
сопровождения, образовательные учреждения 

реализующие АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, 
социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.). 
Кадровый дефицит (отсутствие в организации 

психолога и/или социального педагога). 
 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых специалистов в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными 
центрами и др. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 
педагогических и иных работников 

образовательной организации 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в 
решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению дефицита 

компетенций у социального пелагога в 

решении профессиональных задач. 

 Организация обучения педагогических и 
иных работников  школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в 

ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового 
потенциала в вопросах профилактики 

травли в образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентности 
работников организации. 

Формирование у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинарной 
команде. 

Отсутствует административный контроль  Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики  травли в 



образовательной среде. 

Обеспечение  мониторинга результатов 

деятельности по профилактике  травли в 
образовательной среде 

Риск увеличения в ОО обучающихся с 

антисоциальным, антидисциплинарным, 
делинквентным противоправным, а также 

аутоагрессивным (самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов девиации. 

Отсутствует служба медиации в 
образовательной организации. 

Обеспечение создания и функционирования 
службы медиации в образовательной 

организации. 
Отсутствует эффективное распределение сфер 

ответственности в вопросах профилактики 
девиантного поведения обучающихся. 

Обеспечение распределения сфер 

ответственности в вопросах профилактики 
девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное 

взаимодействие с различными субъектами 
профилактики деструктивного поведения 

детей и молодежи 

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с различными субъектами 

профилактики деструктивного поведения 
детей и молодежи (из сферы 

дополнительного образования, культуры и 

искусства, физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты детства, 
СМИ и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы профилактики 
безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, 
ПДН). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения образовательные учреждения, 
реализующие АООП, органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки 

и попечительства и др.). 
Не осуществляется социально-педагогическая 
и психолого-педагогическая деятельность, 

направленная на выявление групп риска, в 

том числе семейного неблагополучия 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, находящихся в 
социально-опасном положении, а также не 

посещающих или систематически 

пропускающих по неуважительным 
причинам занятия в образовательных 

учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по 
выявлению обучающихся, находящихся в 



трудных жизненных ситуациях. 

Разработка плана мероприятий по выявление 

семей, находящихся в социально опасном 
положении 

Не выстроена работа по оказанию помощи и 

поддержки обучающимся группы риска и их 
семьям 

 Разработка плана мероприятий по оказанию 

поддержки обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию 
семьям, находящимся в социально опасном 

положении, помощи в обучении и 

воспитании детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 
ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей. 

Создание консультативных центров 
(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-педагогической, 

медико-социальной, диагностической и 
консультативной помощи (включая службу 

ранней коррекционной помощи) 

образовательной организации и родителям 

(законным представителям). 
Отсутствие профилактической и 

информационно-просветительской работы с 

обучающимися группы риска 

 Повышение психолого-педагогической 
компетентности педагогических 

работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной 
медиации и восстановительных технологий 

по урегулированию межличностных 

конфликтов и профилактики 

правонарушений. 

 Создание (развитие) системы 
профилактической работы с обучающимися 

девиантного поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по 
раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в 
детской и подростковой среде. 

 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, развития, 

коррекции обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся 
с девиантным поведением находящихся на 

профилактическом учете, в социально-



значимую деятельность с использованием 
ресурса организаций дополнительного 

образования, детских и молодежных 

социально-ориентированных объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и 

методик, направленных на формирование 
законопослушного поведения 

обучающихся. 

 Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики 
девиантного поведения обучающихся. 

 Создание системы информационно-

аналитического обеспечения профилактики 

девиантного поведения (система сбора, 

получения и использования информации; 
информационные материалы по 

профилактике девиантного поведения; 

статистические сведения о выявлении 
обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, 

систематически пропускающих учебные 
занятия без уважительных причин, 

безнадзорных и совершивших 

преступления и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к иным видам 
отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-

просветительской работа с обучающимися 

по вопросам девиантного поведения. 

 Обеспечение разработки и реализации 
системы индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической 
диагностики (осуществляется 

специалистами образовательного 

учреждения, в котором происходит сбор 

информации о влиянии на личность и 
социумсоциально-психологических, 

педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях 
повышения эффективности педагогических 

факторов). 

 Планирование работы, направленная на 

профилактику формирования у 
обучающихся девиантных форм поведения, 

агрессии и повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий по проведению 

социально-профилактической работы. 

Обеспечение создания в образовательной 

организации поддерживающе-
компенсаторной среды 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации  Организация переподготовки 



психолога и/или социального педагога). педагогических работников по 
требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых специалистов в 
рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 
Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 
педагогических и иных работников 

образовательной организации по вопросам 

профилактики девиантного поведения. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентности 

работников организации. 

 Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по 
выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального педагога в 

решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной 

компетентности  педагогических и иных 
работников в области профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию 

кадрового потенциала в вопросах 
профилактики девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у 
педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций в 

области разпознавания различных видов 

девиантного поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных 
работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося 
поведения обучающихся. 

Обеспечение формрования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинарной 
команде. 

Не обеспечивается взаимодействие с 

родителями по вопросам профилактики 
 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентности 



девиантного поведения обучающихся. родителей (законных представителей) 
несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики 

асоциального поведения обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей в 

случае затрудненных воспитательных 
усилий или конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 
внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 

Выстривание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 
Отсутствует административный контроль  Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Обеспечение  мониторинга результатов 
деятельности по профилактике девиантного 

поведения обучающихся 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

18 баллов из 29 

Дефициты Управленческие решения 

Модель «Школа полного дня» не реализуется. Осуществление анализа ситуации, изыскание 
резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие помещений для работы классов-
групп или групп, организованных из 

обучающихся одной или нескольких 

параллелей 

Выделение под занятия 
разноакцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека), в том числе  
путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 
пространства 

Отсутствие разно акцентированных 

пространств (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, 
компьютерный класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы классов-групп или 

групп, организованных из обучающихся 
одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и уединения, для 

игр, подвижных занятий и спокойной работы). 

Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования 
возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 

Отсутствие спортивных площадок, актового и 
спортивного залов, зала хореографии, 

различных студий и т. д., необходимых для 

Создание спортивных площадок, актового и 
спортивного залов, зала хореографии, 

различных студий и т.д., необходимых для 



организаций дополнительного образования, 
досуга 

организаций дополнительного образования, 
досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства 
Отсутствие помещения для организации 

двухразового горячего питания 

Выделение помещения для организации 

двухразового горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 

пространства 

Дефицит педагогов, способных организовать 
и направить послеурочную коллективную 

деятельность детей и подростков. 

 В график повышения квалификации внести 

обучение педагогов для работы в «Школе 
полного дня». 

 Использование горизонтального обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем 
привлечения специалиста в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем принятие 

штатного специалиста 

Недостаток административных компетенций 
управленческой команды в организации 

школы полного дня 

 Организация повышения квалификации 

управленческой команды в вопросах 
реализации модели «Школа полного дня» 

на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования 
детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   

образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные 
обязанности, права каждого участника 

образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных условий 
для создания мотивирующего 

эффективного школьного пространства, 

современной технологичной и комфортной 

образовательной среды; кадрового 
обеспечения модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей деятельности, 

программ дополнительного образования, 
направлений внеурочной деятельности как 

элементов «внеурочно-досуговой» модели. 

Привлечение/вовлечение социокультурных 

организаций/партнеров к реализации модели 

«Школа полного дня». 

Не осуществляется интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 

Обеспечение интеграции урочной и 

внеурочной деятельности. 

Не предоставляется услуга по присмотру и Обеспечение предоставления услуг по 



уходу за детьми в группах продленного присмотру и уходу за детьми в группах 
продленного. 

Не выполняются рекомендации по 

организации досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в группах 
продленного дня. 

Обеспечение организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для 

обучающихся в группах продленного дня. 

 

 

 

 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация 

результатов самодиагностики. 

Магистрально

е направление 

Ключевое условие, полученный 

результат (описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат 

+ - 

Знание 41 баллов: 

— реализация ФРП 

по учебным 

предметам (1‒
11 классы); 

— реализация учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности; 

— реализация 

не менее 2 профилей 

и нескольких 

различных ИУП, в том 

числе профиля 

психолого-

педагогической 
направленности 

— обеспечение 

учебниками и уч. 

пособиями в полном 

объеме; 

— применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов 

из федерального 

перечня; 
— Углубленное 

изучение отдельных 

предметов; 

- Наличие 

12 баллов: 

—

 Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ; 

- Недостаточно 

эффективное 
управление 

образовательной 

организацией в части 
обеспечения 

достижения 

планируемых 
результатов освоения 

образовательных 

программ.   

- Недостаточно 

эффективное 
управление 

образовательной 

организацией в части 
обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 
образовательных 

 1. Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

 2. Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных результатов. 

 4. Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных результатов. 

Контроль за реализацией 

 5. Разработатка 

адаптированных основных 
общеобразовательных 

программ. 

Обеспечение 

административного 
контроля. 



выпускников 11 

класса, получивших 
медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени); 

- Создание условий 

для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , в 
том числе 

посредствам 

организации 
инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

программ 

- Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 
основных 

общеобразовательны

х программ в ОО. 

Здоровье 16 баллов: 

— бесплатное горячее 

питание учащихся 

начальных классов; 

— просветительская 

деятельность в сфере 
ЗОЖ; 

— реализация 

программы 

здоровьесбережения; 

— Наличие в 

образовательной 
организации 

спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе, доступной 
населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия 

 

 

8 баллов: 

— малая 

диверсификация 

деятельности 

школьного 

спортивного клуба 
— не достаточная 

подготовка учеников 

к получению знака 

отличия ВФСК «ГТО»; 

— Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу. 

 

 

 

 

 1. Обеспечение 

материально-технической 

базы для организации 

спортивной 
инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

 2. Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 
участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 23 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 
воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 



общности. 

 

Творчество 24 балла: 
— более 70% 

учеников охвачены 

дополнительным 

образованием; 

— реализация 

3 дополнительных 

общеобразовательных 

программ; 

— действует  

- реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 
(организации 

культуры и 

искусств, 
технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 
Кванториум, Дома 

научной 

коллаборации, 
центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 
ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 
организации 

высшего 

образования и др.) 

Функционирование 

школьного театра, 
музея, хора, 

медиацентра 

 

5 баллов: 
— нет сетевых 

партнеров для 

реализации программ 

дополнительного 

образования; 

— неэффективная 

подготовка учеников 

к участию 

в олимпиадах 

и конкурсах; 

— отсутствует 

школьный хор 
и медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал и др.); 

— 
Несбалансированнос

ть системы 
внеурочной 

деятельности 

1. Реализуются 2 программы 
допобразования в сетевой форме 

с Кванториумом и центром 

«ITкуб». 

2. Ученики стабильно занимают 

высокие места в рейтинге на всех 

этапах ВсОШ, других 

олимпиадах и конкурсах. 

3. Функционирует школьный хор 

и школьные медиа. 

4. Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 
Минпросвещения России. 

Воспитание 19 баллов: 

— использование 

государственных 

символов при 

обучении 

и воспитании; 

— реализация рабочей 

3 балла: 

— Недостаточно 

сформирована 

система работы 
административной 

команды с кадрами, 

 1. Разработка положения о 
кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 
привлечению специалистов 



программы 

воспитания, в том 
числе для детей с ОВЗ; 

— реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы; 

— 
Функционирование 

Совета родителей 

- Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, 

отсутствие 
специалиста, 

занимающегося 

вопросами 
организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 
других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 
индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 
договора об оказании 

туристских услуг. 

 

Профориентаци

я 

14 баллов 

- Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационно
й деятельности в 

школе (в 

соответствии с 
календарным 

планом 

профориентационно
й деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ 

-Наличие 

профильного 
психолого-

педагогического 

класса 

- Посещение 
обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

- Участие 
обучающихся 6‒11 

классов в 

мероприятиях 
проекта Билет в 

будущее 

3 баллов 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

образовательной 

программы. 

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
базу, образовательные 

ресурсы). 

 



Учитель. 

Школьная 

команда 

23 баллов 

- Использование 

единых подходов к 
штатному 

расписанию 

(количество 

административного 
персонала на 

контингент, узкие 

специалисты 

- Предусмотрены 
меры материального 

и нематериального 

стимулирования 

11 баллов 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 
дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, направленным на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 
биология) (за три последних 

года) 

Школьный 

климат 

16 баллов   

Образовательна

я среда 

19 баллов   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистральн

ые 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные 

стороны 

Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

рабочих 

программ 

по предметам. 

Хорошие 

показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация 

психолого-

педагогического 

профиля 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация 

сетевой формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения 

и дистанционны

х технологий. 

Много 

потенциальных 

сетевых 

партнеров 

в макросреде 

Низкая 

мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательс

тво, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители 



Воспитание Опытные 

педагоги, 

находящие 

подход к разным 

детям 

Проблемы 

во взаимодействи

и с некоторыми 

родителями 

Много 

общественных 

молодежных 

объединений 

в макросреде 

Увеличение 

доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации 

и контролю 

здоровьесбереже

ния 

Недостаток 

квалифицированн

ых кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансирова

ния возможно 

расширение 

просветительско

й деятельности 

по ЗОЖ 

и диверсификац

ия деятельности 

ШСК 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

ЗОЖ 

учащимися 

вне школы 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования 

Не задействованы 

сетевые партнеры 

Центры 

Кванториум 

и «ITкуб» 

готовы 

заключить 

договор 

о сетевой форме 

Невысокая 

активность 

учащихся 

в участии 

в занятиях 

допобразовани

я 

Профориента

ция 

Успешный опыт 

участия школы 

в проекте «Билет 

в будущее» 

Отсутствие 

соглашений 

с предприятиями, 

оказывающими 

содействие 

в реализации 

профориентацион

ных мероприятий 

Предварительны

е 

договоренности 

о взаимодействи

и с Центром 

занятости 

молодежи 

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно 

развивается 

система 

наставничества 

— по итогам 

3 лет 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн 

обучения при 

организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов 

к участию 

в обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы 

все 

актуальные 

изменения 

законодательс

тва 



Школьный 

климат 

Грамотная 

работа педагога-

психолога, 

логопеда, 

социального 

педагога 

Отсутствие 

дефектолога 

Одобрен запрос 

финансирования 

на привлечение 

новых кадров 

Недостаточно 

привлекательн

ые условия 

для работы 

новых 

специалистов 

— маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент 

и др. 

Образователь

ная среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы 

управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив, 

в который 

входит в том 

числе школьный 

хор и медиа 

Не выделят 

финансирован

ие на закупку 

информационн

ой системы 

управления 

школой 

Основные направления развития организации 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению, ключевому условию, а также управленческие решения, 

направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Подпроект «Изменение ООП ООО и СОО под обновленные ФОП». 

Задачи 
Планируемы

е результаты 

Сроки 

реализац

ии 

Перечень 

мероприя

тий 

Ресурсно

е 

обеспече
ние 

Руководит

ель 

проектной 
группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн
ости 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 

реализац

ии 

Обновить 

рабочие 

программы 

по истории 

и обществозна
нию в ООП 

ООО 

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготов

ить 

проекты 

новых 
рабочих 

программ 

2. 

Обсудить 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

программы 

утверждены 

и соответству
ют ФРП 

По плану 

ВСОКО 



проекты 

на педсов
ете 

3. 

Утвердить 

рабочие 

программ

ы 

в составе 

ООП 

ООО 

Обновить 

рабочие 

программы 

по истории 

и обществозна

нию в ООП 

СОО 

Новые 

рабочие 

программы 

Июнь-

август 

2025 

1. 

Подготов

ить 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 
2. 

Обсудить 

проекты 

на педсов

ете 

3. 

Утвердить 

рабочие 

программ

ы 

в составе 

ООП 
СОО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Новые 

рабочие 

программы 

утверждены 

и соответству

ют ФРП 

По плану 

ВСОКО 

Обновить 

учебные 

планы 
и другие 

необходимые 

части ООП 

ООО и СОО 

Развитие 

психолого-

педагогическо

го профиля 

Обновленны

е ООП ООО 

и СОО 

 

Взаимодейс

твие с 

ВУЗами и 

ССУЗами 

Июнь — 

август 

2025 

1. 

Подготов

ить 
проекты 

обновлен

ных ООП 

2. 

Обсудить 

проекты 

на педсов

ете 

3. 

Утвердить 

рабочие 
ООП 

ООО 

и СОО 

МЗ Заместите

ль 

директора 
по УВР 

Утверждены 

ООП ООО 

и СОО 
и соответству

ют ФОП 

ООО и СОО 

По плану 

ВСОКО 

Подпроект «Электронное и дистанционное обучение». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализ

ации 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руковод

итель 

проектн

ой 

группы 

Целевые 

индикатор

ы 

результати

вности 

Систем

а 

оценки 

результ

атов 



и контр

оля 

реализа

ции 

Урегулиро

вать 

электронн

ое 

и дистанц

ионное 

обучение 

Принятие 

ЛНА 

об электро

нном 

и дистанци

онном 

обучении 

Март 

— 

апрель 

2025 

1. Решить, 

какие 

программы 

реализовыв

ать 

с использо

ванием 

электронно

го 

и дистанци

онного 

обучения. 

2. 

Обеспечит

ь условия 

для 

дистанцио

нки 

по Правила

м 

Правительс

тва РФ. 

3. Принять 

ЛНА 

с учетом 

мнения 

участников 

образовате

льных 

отношений

. 

4. 

Опубликов

ать ЛНА 

на сайте 

до 01.05.20

25 

МЗ Замести

тель 

директо

ра 

по УВР 

Условия 

обучения 

соответств

уют НПА. 

На сайте 

размешен 

утвержден

ный ЛНА 

об электро

нном 

и дистанци

онном 

обучении 

Монито

ринг 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планиру

емые 

результа

ты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприя

тий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Систем

а 

оценки 

результ



атов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Организов

ать 

сетевое 

взаимодей

ствие 

Внеуроч

ная 

деятельн

ость 

по ООП 

НОО, 

ООО 

и СОО 

реализуе

тся 

в сетевой 

форме 

2025 — 

2026 

1. 

Подобрат

ь 

потенциал

ьных 

партнеров 

и провест

и 

переговор

ы. 

2. 

Заключит

ь 

договоры 

о реализа

ции части 

ООП 

в сетевой 

форме. 

3. 

Реализовы

вать ООП 

и монитор

ить 

показател

и 

МЗ Советник 

по воспит

анию 

Внеурочка 

реализуется 

в сетевой 

форме. 

Качество 

реализации 

внеурочки 

соответству

ет 

требования

м ФГОС 

и ФОП 

По пла

ну 

ВСОКО 

Ожидаемые результаты реализации 

программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 



4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей с ОВЗ 

и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате 

реализации программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки 

реализации программы». 

Механизмы реализации программы развития 

школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности 

услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий 

при использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества 

образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников 

их пополнения 

Наименован

ие блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие 

(по факту): 

количество 

и характеристик

и 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

1. 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА 

об электронном 

и дистанционно

м обучении 

Есть, 

но не соответству

ет Правилам 

Правительства 

РФ 

Время и оплата 

труда 

МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, 

но не учитывает 

Индекс качества 

общего 

Время и оплата 

труда 

МЗ 



образования 

2. 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для 

полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительног

о образования 

Учебные 

кабинеты — 32 

Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных 

дисциплин 

Сетевые 

партнеры 

Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ 

и инвалидность

ю 

 

Размещена 

система 

пассивной 

навигации. 

Пандусы у входа 

в школу 

. 

Подъемники для 

инвалидов-

колясочников. 

Место для 

собаки-

поводыря. 

... 

Финансирован

ие 

от учредителя 

3. Кадровые 

ресурсы 

Специалисты 

для 

сопровождения 

детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог 

Учитель-логопед. 

Социальный 

педагог 

 

Учитель-

дефектолог. 

 

Финансирован

ие 

от учредителя 

Повышение 

квалификации 

учителей, 

реализующих 

курсы 

внеурочной 

деятельности 

Обучение 

педагогов 

по другим 

направлениям 

Обучение 

по теме учебно-

исследовательск

ой и проектной 

деятельности 

во внеурочных 

занятиях 

МЗ 

4. 

Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов 

для 

сопровождения 

детей 

иностранцев 

и детей с ОВЗ 

 Финансирование 

оплаты труда 

за 1 ставку:—

 учителя-

дефектолога; 

 

Учредитель 

Модернизация 

образовательно

го пространства 

под 

особенностей 

детей с ОВЗ 

Экономия 

прошлых лет 

Закупка 

и установка: 

— подъемников 

для инвалидов-

колясочников 

Учредитель 



 

 

Критерии и показатели оценки реализации 

программы развития 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, 

учитывающие актуальные изменения в 

ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации 

за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах 

30 % 

Оптимизация 

кадровых ресурсов 

и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе 

дольше 2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 2 



«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система 

управления школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум 

по выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

20% 

 

«Дорожная карта» реализации программы 

развития 

Мероприяти

я 

Срок реализации Планируемый 

результат 

Исполните

ль 

Ответствен

ный 

Плановы

й 

Фактичес

кий 

Показат

ель 

Наименов

ание 

Подпроект/ задача: изменение ООП по обновленным ФОП ООО и СОО 

Подготовить 

проекты 

новых 

рабочих 

программ 

по истории 

и обществозн

анию 

Август 

2025 
 

 

4 Рабочие 

программы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Подготовить 

проекты 

новых 

учебных 

планов 

Август 

2025 
 

 

2 Учебные 

планы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 



Обсудить 

проекты 

ООП ООО 

и СОО 

на педсовете 

До 25.08.

2025 
 

 

1 Протокол 

заседания 

Педсовет Заместитель 

директора 

Утвердить 

обновленные 

ООП ООО 

и СОО 

До 30.08.

2025 
 

 

2 ООП Директор Заместитель 

директора 

Подпроект/ задача: организация электронного и дистанционного обучения 

Определить, 

какие 

программы 

реализовыват

ь 

с использова

нием 

электронного 

и дистанцион

ного 

обучения 

01.03.202

5 
 

 

1 Перечень 

программ 

Заместител

ь 

директора 

Заместитель 

директора 

Обеспечить 

условия для 

дистанционк

и 

по Правилам 

Правительств

а РФ 

01.03.202

5 
 

 

1 Отчет Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора 

Разработать 

проект ЛНА 

об электронн

ом 

и дистанцион

ном 

обучении 

24.03.202

5 

 

 

1 Проект 

ЛНА 

Заместител

ь 

директора 

Заместитель 

директора 

Учесть 

мнение 

участников 

образователь

ных 

отношений 

по ЛНА 

21.04.202

5 

 

 

1 Протокол 

заседания 

управляю

щего 

совета 

Председате

ль 

управляющ

его совета 

Заместитель 

директора 

Утвердить 

ЛНА 

26.04.202

5 

 

 

1 ЛНА Директор Заместитель 

директора 



Разместить 

ЛНА на сайте 

школы 

30.04.202

5 
 

 

1 Публикаци

я на сайте 

Администр

атор сайта 

Заместитель 

директора 

 

Механизмы контроля за ходом реализации 

программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

членами рабочей группы — 

по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий 

контроля качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании 

управляющего совета 

Направление проекта 

программы развития 

(изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменений 

 


